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I. DANE IDENTEFIKUJACE PODMIOT

1. Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Goérze jest podmiotem
leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg dziatajgcym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie :

a) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej oraz stosownych
przepiséw wykonawczych do tejze ustawy,

b) zarzadzenia Nr 89/98 Wojewody Kieleckiego z dnia 12.08.1998r. w sprawie
przeksztatcenia Wojewddzkiego OsSrodka Rehabilitacji Dzieci i  Oséb
Niepetnosprawnych w Czarnieckiej Gorze w samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej.

2. Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Goérze udziela $wiadczen
zdrowotnych:

a) finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw: nieodptatnie,
za cze$ciowg odptatnoscia lub catkowitg odptatnoscia,

b) stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia w zakresie
leczenia szpitalnego, $wiadczen ambulatoryjnych, specjalistycznej opieki
zdrowotnej udzielanej w warunkach ambulatoryjnych, odptatnych ustug
rehabilitacyjnych.

3. Swigtokrzyskie Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gorze udziela $wiadczer w
zakresie:

a) rehabilitacji ogélnoustrojowej w warunkach stacjonarnych,
b) rehabilitacji og6inoustrojowej w Oddziale Dziennym,

c) lekarskiej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej udzielanej w Poradni
Rehabilitacyjnej,

d) ustug rehabilitacyjnych pacjentom ambulatoryjnym.

4. Posiada wpis do Rejestru Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode Swietokrzyskiego — Nr ksiegi
rejestrowej 000000014590, oznaczenie organu: W — 26.

5. Jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sgdzie Rejonowym
w Kielcach pod numerem 0000001618.

6. Posiada: REGON 003689775; NIP 6581248790;

7. Podmiotem tworzgcym jest Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

8. Nazwe, siedzibe, forme gospodarki finansowej, podstawowy zakres dziatalnosci,
rodzaj i zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych, obszar dziatania, organy
zaktadu i strukture organizacyjng okresla Statut i Regulamin Organizacyjny SCR.



Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA RAPORTU
1. Raport sporzgdzono na podstawie:

- art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021 poz.711)

- Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 poz. 832).

- sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 .

Raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej
Gorze.

B. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2021

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono na podstawie bilansu,
rachunku zyskéw i strat, ze szczegblnym uwzglednieniem przychodow
z dziatalno$ci podstawowej oraz poniesionych kosztow. Analiza uwzglednia réwniez
analize wskaznikowg zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r .

W 2021 roku Szpital zanotowat dodatni wynik finansowy w wysokosci 717 200,03 zt.
Na ksztattowanie sie wyniku finansowego szpitala ma wptyw niedostateczna
wycena $wiadczen rehabilitacyjnych w zakresie kontraktéow z NFZ. Przychody
z NFZ nie pokrywajg rzeczywistych kosztéw dziatalnosci szpitala.

W 2021 roku znaczacy wplyw na poziom przychodoéw i kosztéw miaty czynniki
zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID-19.

Konsekwencjg wejécia w zycie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dn. 20.03.2020 r
w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii byta
przerwa w udzielaniu $éwiadczen zdrowotnych. Ponadto na oddziaty stacjonarne
przyjmowani byli tylko pacjenci z ujemnym wynikiem testu w kierunku zagrozenia
wirusem SARS-CoV-2. Konieczno$é podejmowania dziatari w narzuconym rezimie
sanitarnym nie pozwalata na realizacje w 100 % zakontraktowanych $wiadczen.

W zakresie kosztéw wybuch epidemii spowodowat znaczgce zmiany w strukturze
kosztéw materiatowych. Znacznie wzrosty koszty zakupionych materiatow ochrony
osobistej, plynéw do dezynfekcji oraz sprzetu wykorzystywanego przez
pracownikow Szpitala.



1. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

/ tys.zt./
AKTYWA
31.12.2021r 31.12.2020r | 31.12.2019r Zmiana stanu
Lp | Wyszczegdlnienie Stru- Stru- Stru- | Wart- Wart-
kwota | ktu- kwota |ktu- |kwota |ktu- |oScio |9 oscio | 9%
ra wo wo
ra ra
2021/2020 r |2021/2019r
1 2 3 a 5 6 7 8 9 J10 11 12
A | Aktywa trwate 24 691 89,86 23042 | 90,42 | 23359 | 94,47 | 1649 | 107,16 | 1332 | 105,70
| Wartosci niemat. i 1137 4,14 4| 0,02 7| 0,03 1133 1130
prawne
Il Rzeczowe  aktywa| 23554 85,72 23038 | 90,40 | 23352 | 94,44| 516/|102,24 202 | 100,87
trwate
Il | Naleznosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dtugoterminowe
IV | Inwestycje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
diugoterminowe
V | Dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozliczenia
miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe 2786 10,14 2442 | 9,58 1368 | 5,53 | 344 |114,09| 1418| 203,65
| | Zapasy 472 1,72 427 1,67 9| 003 45[110,54| 463| 5244,44
Il Naleznosci 827 3,01 1136 4,46 726 2,94 | -309| -72,80 101 113,91
krotkoterminowe
Il | Inwestycje 1463 5,32 857| 3,36| 610| 2,47| 606|170,71| 853| 239,84
krotkoterminowe
IV | Krétkoterminowe 24 0,09 22| 0,09 23| 0,09 2 (109,09 1 104
rozliczenia m/o
Aktywa razem 27477 100 25484 100 | 24727 | 100| 1993 |107,82| 2750 | 111,12




[tys. zt/

Pasywa
31.12.2021r 31.12.2020r 31.12.2019r Zmiana stanu
Lp | Wyszczegodlnienie Stru- Stru- Stru | Wart- Wart-
kwota | ktu- kwota | ktu- kwota ) oscio |9 oscio |9
ktu- wo wo
ra ra
ra  12021/2020r [2021/2019r
1 2 3 a 5 6 7 8 9 |10 11 12
A. Kapitat (fundusz) | -1273| -4,63 -1990| -7,81| 2084 8,43 717 63,97 | -3357 -61,08
wiasny
| Kapitat (fundusz) | 10395 37,83 10395 | 40,79 | 10395| 42,04 0 100 0 100
podstawowy
I Kapitat (fundusz) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zapasowy =
1] Kapitat (fundusz) z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aktualizacji wyceny
v Pozostate kapitaty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(fundusze) rezerwowe
Vv Zysk (strata] z lat|-12385| -45,07 -8311| -32,61| -8156| -32,98| -4074| -149,02| -4229 151,85
ubiegtych
Vi Zysk (strata) netto 717 2,61 -4074 | -15,99 -155| -0,63| 3357 -17,60 872 | -462,58
VIl | Odpisy z zysku netto w 0 0 0 0 0 0 0
ciggu roku
B Zobowigzania i| 28750| 104,63 27474 | 107,81 | 22643 | 91,57 1276 104,64 6107 126,97
rezerwy na
zobowigzania e
I Rezerwy na zobow. 282| 1,03 297 | 1,17 312 1,26 -15 94,95 -30 -90,38
1 Zobowigzania 2345 8,53 1272 4,99 954 3,86 1073 | 184,35 1391 245,8
dtugoterminowe
i Zobowigzania 2383 8,67 1598 6,27 | 1663 6,72 | 7855( 149,12 720 143,29
krotkoterminowe
v Rozliczenia 23740 | 86,40 24306| 95,38 | 19714| 79,73 -567 97,67 | 4026 120,42
miedzyokresowe
Pasywa razem 27477 100 25484 100 | 24727 100 1993 107,82 2750 111,12




Whioski z analizy struktury bilansu

W ramach analizy strukturalnej bilansu nalezy stwierdzi¢, iz suma bilansowa
wzrosta 07,82 % w stosunku do roku poprzedniego i na dzien bilansowy wynosi
27 477 tys. zt.

Gtéwna pozycje aktywow sg aktywa trwate, ktére na dzien bilansowy stanowig
89,86 % sumy bilansowej. Najwieksza pozycje aktywow trwatych stanowig
rzeczowe aktywa trwate, ktore stanowig 85,72 % aktywow trwatych.

Kolejna grupa aktywow, to aktywa obrotowe stanowigce 10,14 % sumy bilansowe;j.

Na aktywa obrotowe sktadajg sie gtownie naleznoéci biezace z tytutu dostaw i ustug
za wykonane $wiadczenia medyczne z tytutu uméw NFZ.

Znaczgcg pozycje pod wzgledem wielkosci w tej grupie aktywow stanowig
inwestycje krotkoterminowe o wartosci 1 463 tys. zt, co daje 5,32 % aktywow
obrotowych, a nastepng naleznosci krotkoterminowe o wartosci 827 tys. zt co daje
3,01% aktywow.

Kapitaty wiasne wynosza -1 273 tys. zt i stanowig -4,63% sumy bilansowej. Ich
udziat w sumie bilansowej ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do roku ubiegtego
0 717 tys. zt.

Gtowna grupe pasywow stanowig zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
i wynoszg 28 750 tys. zt, co stanowi 104,63 % sumy bilansowe;.

Najwigkszg pozycje w grupie pasywow sg rozliczenia miedzyokresowe i wynoszg
23 740 tys.zt, ktdre stanowig 86,40 % ogotu pasywow.

Kolejna grupa sa zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 2 383 tys. zt, ktore
stanowig 8,67 % wszystkich zobowigzan.



2. Analiza poréwnawcza na podstawie danych z rachunku zyskéw i strat

(tys.zt)

Rachunek zyskdw i strat ( wariant poréwnawczy )

od 01.01 - od 01.01 - od 01.01 - Zmiana stanu
T 31.12.2021r | 31.12.2020r | 31.12.2019r
Lp | Wyszczegdlnienie
Stru- Stru- Stru- |Wart- Wart-
kwota |ktu- |kwot |ktura |kwot |ktu-ra |osciowo |9 oscio |9
a 5 wo
ra
2021/2020r 2021/2019 r
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Dziatalnos¢ podstawowa
A Przychody netto i| 11513| 74,15 7083 77,07 4430 526 | 104,79
zrbwnane z nimi, w 10087 | 89,01 162,54
tym: —
| Przychody netto ze| 11513| 74,15 7086| 77,11 10986 | 89,00 4427 162,47 527 | 104,80
sprzedazy produktow
1] Zmiana stanu 0 0 -4| -0,04 -2| -0,02 4 0 2 0
produktow
I Przychody netto ze 0 0 1| 0,01 3| 0,03 -1 0 -3 0
sprzedazy towaréw i
materiatéw
B Koszty dziatalnosci| 14774 | 99,76 | 13229 | 99,73 | 12453 | 99,64 1545 111,68 | 2321 | 118,64
operacyjnej
| Amortyzacja 1279 8,64| 1367 10,31| 1415| 11,32 -88 93,56 | -136 90,93
I Zuzycie mat. i energii 1577 | 10,65| 1937| 14,60| 1442 11,54 -360 81,42 | 135 109,37
1l Ustugi obce 1452 9,80 1242 9,36 1149 9,19 210 116,91 303 126,37
v Podatki i opfaty 72 0,49 65 0,49 50 0,40 7 110,77 22| 144,00
V Wynagrodzenia 8433 | 56,94 7090 | 53,45 6879 | 55,04 1343 118,94 | 1554 | 122,60
Vi Ubezpieczenia 1890 | 12,76 1461 | 11,01 430 129,36 444 | 130,71
s’pc_ﬂeczne . i inne 1846 | 11,57
$wiadczenia
Vil Pozostate koszty 71 0,48 67| 0,51 70| 0,56 4 105,97 1| 101,42
rodzajowe
VIl | Wartos¢ sprzed. 0 0 0 0 2| 0,02 0 0 -2 0
materiatow




Wynik na sprzedazy -3 261 -6146 -1 466 2885 | 53,06 -1795 222,44
Pozost. przychody 4014 | 25,85 2107 | 22,93| 1356 10,99 1934 | 190,51 2658 (296,02
operacyjne
Pozost. koszty 33 0,22 33 0,25 30 0,24 0|0 3 100,00
operacyjne
Wynik operacyjny 720 -4072 -140 4792 | 665,55| 860| 119,44
Przych. finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty finansowe 3| 0,02 2| 0,02 15| 0,12 1 20 -12 20
Zysk (strata) brutto 717 -4074 -155 4791| 668,20 872| 121,62
Podatek dochod. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 717 -4074 -155 4791 668,20 | 872| 121,62
Przychody ogétem 15527 | 100| 9190| 100/ 12343 100| 6337] 168,96] 3184 12580
Koszty Ogétem 14810 100 13264 100 12498| 100 1546 | 111,66 | 2312| 118,50

Whioski z analizy struktury pozycji wynikowych

Analiza rachunku zyskéw i strat wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz
wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej.

Przychody netto ze sprzedazy produktow spadty o 4 430 tys. zt. co stanowi 62,54 %
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Koszty dziatalnoéci operacyjnej wzrosty o 1 545 tys. zt, co stanowi 11,68 %
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Pozostate przychody operacyjne ulegty zwiekszeniu o kwote 1.907 tys. zt
tj. 0 90,50 % w wyniku przeksiegowania umorzonej kwoty z NFZ za niezrealizowane
w 2020 roku $wiadczenia.

Powyzsze zmiany wptynety na uksztattowanie sie dodatniego wyniku finansowego
netto na poziomie 717 tys. zt.




3. Analiza wskaZnikowa charakteryzujgca dziatalnos¢ Szpitala oraz
sytuacje majatkowa i finansowg w roku 2021 na tle poprzednich okresow

W ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego Centrum
Rehabilitacji w Czarnieckiej Goérze przeanalizowano wskazniki: zyskownosci,
ptynnosci, efektywnosci, zadtuzenia.

Wytyczne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaty okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotne;j.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji
finansowej podmiotu. Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczgce
o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dane wykorzystywane do analizy
zaczerpniete sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, tj. bilansu oraz
rachunku zyskow i strat.

I. Wskaznik zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty.

a) Wskaznik zyskownoS$ci netto

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosc
gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty
ogoétem podmiotu.

1) Wskainiki zyskownosci netto(%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiafow+
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Sktadniki 2019 2020 2021
1. | Wynik netto -155 271,41 -4074 473,43 717 200,03
Przychody netto ze sprzedazy
2. | produktéw 10985 777,81 7085 834,18 11512 452,25
Przychody netto ze sprzedazy
3. | towardw i materiatéw 3 281,87 966,70 470,83
4. | Pozostate przychody operacyjne 1 356 230,54 2107 284,44 4013 764,10
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5. | Przychody finansowe ‘ 162,51 0,00 74,55

. | 2019 2020 2021

Wyniki
-1,26 -44,32 4,62
Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena |2019 2020 Ocena jedn. 2021

1| ponizej 0,0% 0 0 0
2 |0od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5 5

Wskaznik zyskownosci netto za 2021 r Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji
jest dodatni, co oznacza, ze miesSci sie w przedziale 4 tabeli uzyskujac tym
samym 5 pkt.

Nalezy zauwazyc¢, Zze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym
w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie
warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji Zaktadu: medycznych
i spotecznych.

Warto$§¢ wskaznika zyskowno$ci netto $wiadczy o réownowadze pomiedzy
przychodami i kosztami.

b) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej
oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

2) Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
wynik dziatalnosci operacyjnej X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow+
pozostate przychody operacyjne
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021
1. | Wynik z dziatalnosci operacyjnej -140 414,86 -4 072 112,07 720 018,73
Przychody netto ze sprzedazy
2. | produktow 10985 777,81 7 085 834,18 11512 452,25
Przychody netto ze sprzedazy
3. |towardw 3 281,87 996,70 470,83
4. | Pozostate przychody operacyjne 1356 230,54 2107 284,44 4013 764,10
e 2019 2020 2021
Wyniki
-1,14 -44,29 4,64
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Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci | Ocena | Ocena jedn. 2019 | 2020 2021
1| ponizej 0,0% 0 0 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3| powyzej 3% do 5% 4 4
4 | powyzej 5 % 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Swietokrzyskiego Centrum
Rehabilitacji jest dodatni i miesci sie w przedziale 3 tabeli uzyskujac tym samym
4 pkt. Poniewaz Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji uzyskuje gtéwnie
przychody z dziatalno$ci podstawowej, wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej nie odbiega znaczaco od wskaznika zyskownosci netto.

c¢) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow,
czyli wyznacza on ogdélng zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku.
Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy
efektywno$¢ zarzadzania posiadami zasobami. Im wyzsza warto$¢ wskaznika,
tym korzystniejsza jest sytuacja podmiotu.

3) Wskazniki zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

Lp. Sktadniki 2019 2020 2021
1. Wynik netto -155 271,41 | -4 074 473,43 717 200,03
2. | Sredni stan aktywéw 24952 971,22 | 25 105 432,74 26 480 379,08
= 2019 2020 2021
Wyniki
-0,62 -16,23 271
Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena | 2019 2020 Ocena jedn. 2021
1| ponizej 0,0% 0 0 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji  jest
dodatni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli i uzyskuje ocene 4.
Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze szpital generuje strate, dodatni
informuje o zysku.

12



Il. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw
obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu.

a) wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.
Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg
zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogéiny poglad na ptynnosé finansowg
podmiotu. Wzrost wartosci biezgcej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe
zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei
spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowatl pogorszenie sie tej
zdolnoSci.

1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw u ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Sktadniki 2019 2020 2021

1. Aktywa obrotowe 1367 641,31 2441972,69 2786 641,63

Naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i
2. |ustug powyzej 12 miesiecy

Krotkoterminowe rozl. miedzyokresowe

3. |(czynne) 22 561,58 22 134,74 24 170,42
4, | Zobowigzania krétkoterminowe 1662 933,32 1598 123,37 2382 801,88
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej
5. |12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania
6. | krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
s 2019 2020 2021
Wyniki
0,81 1,51 1,16
Ocena jedn. | Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci | Ocena 2019 2020 2021
1|ponizej 0,6 0
2|0d 0,60 do 1,00 4 4
3|0od 1,00do 1,50 8 8
4 | powyzej 1,5 do 3,00 12 12
powyzej 3,00 lub 10
5| jezeli zob krotk=0
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Wskaznik biezacej ptynnosci Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji za rok
2021 wynosi 1,16 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli uzyskujgc 8
pkt.

b) wskazZnik szybkiej pfynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania

zobowigzan  krotkoterminowych  najbardziej  ptynnymi  aktywami, {j.
krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne)-zapasy
zobowiqzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021
1. | Aktywa obrotowe 1367 641,31 2441972,69 2786 641,63
Naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. |dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy
Krotkoterminowe rozl.
miedzyokresowe 22 561,58 22 134,74 24 170,42
4. | Zapasy 8 669,40 426 631,74 472 558,98
5. | Zobowigzania krétkoterminowe 1662 933,32 1598 123,37 2382 801,88
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
6. | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania
7. | krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
. 2019 2020 2021
Wyniki
0,80 1,25 0,96
Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci | Ocena |2019 2020 Ocena jedn. 2021
1| ponizej 0,50 0
2|/0d 0,50do 1,00 8 8 8
3|/0d 1,00do 2,50 13 13
powyzej 2,5 lub jezeli
zobowigzania 10
4 | krotkotermin.=0
Wskaznik szybkiej ptynnosci Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji za rok

2021 wynosi 0,96 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli uzyskujac 8

pkt.
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lll. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci opisujg przyjetg polityke zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez
jednostke

a) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu
dni nastepuje sptata naleznosci. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Warto§¢ wskaznika
naleznosci w dniach powinna by¢ mozliwie jak najnizsza.

1) Wskaznik rotacji naleznosci(w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021
Sredni stan naleznoéci z tyt. dostaw i
1. |ustug 578 372,51 899 549,46 935 288,33
Przychody netto ze sprzedaiy
2. | produktow 10985 777,81 7 085 834,18 11512 452,25
Przychody netto ze sprzedazy
3. |towardw i materiatow 3 281,87 966,70 47,83
o 2019 2020 2021
Wryniki
19 46 30
Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci | Ocena Ocena jedn. 2019 | 2020 2021
1| ponizej 45 dni 3 3 3
2| od 45 dni do 60 dni 2 2
3|od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach  Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacii
za rok 2021 wynosi 14 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli uzyskujac
3 pkt.
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b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
swoich biezgcych zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach)
Sredni stan zobowiqzan z tytufu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021
Sredni stan zobowigzan z tyt.
1. |dostaw i ustug 447 999,56 386 371,18 447 343,72
Przychody netto ze sprzedazy
2. | produktow 10 985 777,81 7 085 834,18 11512 452,25
Przychody netto ze sprzedazy
3. |towardw i materiatéw 3 281,87 996,70 470,83
. 2019 2020 2021
Wyniki
15 20 14
Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci |Ocena | Ocena jedn. 2019 | 2020 2021
1| do 60 dni 7 7 7 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan

( w dniach) Swietokrzyskiego Centrum
Rehabilitacji za rok 2021 wynosi 14 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1
tabeli uzyskujac 7 pkt.
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IV. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego
zadtuzenia. W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow,
informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu oraz
wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu

a) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Wskaznik ten ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty
catosci zadiuzenia Zaktadu jego zasobami majatkowymi. Wysoka wartosc
wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

1) Wskainik zadtuzenia aktywow(%)
Zobowigzania dfugoterminowe+ zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiqzania) X100%
Aktywa razem
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021
1. |Zobowigzania diugoterminowe 954 086,31 1272 488,79 2 344 966,72
2. | Zobowiazania krotkoterminowe 1662933,32 1598 123,37 2382 801,88
3. | Rezerwy na zobowigzania 311 720,33 297 445,97 282 049,38
4. | Aktywa razem 24 727 186,53 25483 678,95 27 477 079,21
- | 2019 2020 2021
Wyniki
12 12 18
Ocena jedn. Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci | Ocena 2019 2020 2021
1| ponizej 40 % 10 10 10 10
2| od 40% do 60 % 8
powyiej 60 % do 3
3|80%
4 | powyzej 80 % 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji za rok
2021 wynosi 18 % co oznacza, ze miesci sie¢ w przedziale 1 tabeli uzyskujgc 10
pkt.
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b) wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na
jednostke funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan

2) Wskaznik wyptacalnosci
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny
Lp. Sktadniki 2019 2020 2021
1. |Zobowigzania dtugoterminowe 954 086,31 1272 488,79 2344 966,72
2. | Zobowigzania krotkoterminowe 1662 933,32 1598 123,37 2382 801,88
Rezerwy na
zobowigzania 311 720,33 297 445,97 282 045,38
4. | Fundusz wiasny 2084 013,14 -1 990 460,29 -1273 260,26
Wyniki 2019 2020 2021
1,40 -1,55 -3,93
Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci |Ocena |2019 2020 Ocena jedn. 2021
1|0d 0,00 do 0,50 10 0 0
2|0d 0,51 do 1,00 8
3/0d 1,01 do 2,00 6 6
4|od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub 0
5| ponizej 0,00

Wskaznik wyptacalnoéci Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji za rok 2021
wynosi -3,95 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli uzyskujgc 0 pkt.

4. Ocena punktowa wartosci wskaznikow okreslona zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartosé Wartos¢ Wartosc
wskaznika wskaznika wskaznika
Grupa Wskazniki 2019 Ocena 2020 Ocena 2021 Ocena
1) wskaznik zyskownosci
1. Wskazniki netto(%) -1,26 0 -44,32 0 4,62 5
zyskownosci 2) wskainik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej (%) 1,14 0 -44,29 0 4,64 4
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3) wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -0,62 0 -16,23 0 2,71 4
1.Razem 0 1.Razem 0 1.Razem 13
1) wskaznik biezacej
ptynnosci 0,81 4 1,51 12 1,16 8
2.Wskazniki 2)wskaznik szybkiej
ptynnosci ptynnosci 0,8 8 1,25 13 0,96 8
2.Razem 12 2.Razem 25 2.Razem 16
1) wskaznik rotacji
3.Wskazniki naleznosci{w dniach) 19 3 46 2 30 3
efektywnosci 2)wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 15 T 20 7 14 7
3.Razem 10 | 3.Razem 9 | 3.Razem 10
o 1) wskaznik zadtuzenia
4.Wskazniki | 50 \w6w(%) 12 10 12 10 18 10
zadtuzenia
2)wskainik wyptacalnosci 1,40 ] -1,59 4 -3,93 0
4.Razem 16 | 4.Razem 14 | 4.Razem 10
L s . 49
tgczna wartos¢ punktéw 38 48

Maksymalna ocena punktowa wskaipikc’;w ekonomiczno-finansowych wynikajgca
z rozporzgdzenia wynosi fgcznie 70. Swietokrzyskie Centrum Rehabilitacji stosujac
kryteria oceny uzyskato 49 punktow.

Z przedstawionej powyzej tabeli podsumowujgcej wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej wida¢, iz w 2021 roku nastgpita poprawa. Wynika to
rébwniez z przedstawionej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Obowiazujgcy stan
epidemii w 2021 utrudniat wdrazanie dziatan naprawczych szczegélnie w obszarze
przychodéw szpitala.

Obecna wycena $wiadczen medycznych finansowanych przez NFZ jest
niewystarczajgce w stosunku do aktualnych realidw cenowych i gospodarczych. Nie
pokrywa ponoszonych kosztéw, pomimo wszelkich dziatan oszczednego
gospodarowania $rodkami finansowymi. Wzrost kosztéw dziatalnosci generuja
niezaleznie od nasze] jednostki przyczyny wzrostu takie jak: wzrost kosztow
osobowych w wyniku wzrostu ptacy minimalnej, zwiekszonej stawki godzinowej w
ramach uméw zawartych z lekarzami o udzielanie swiadczen zdrowotnych, wzrost
cen energii elektrycznej, wzrost kosztéw artykutow zywnosciowych, wzrost kosztow
podatku od nieruchomosci.

W wyniku tak duzego wzrostu kosztéw rodzajowych zupetnie niezaleznych od
Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji, nie ma mozliwoéci zbilansowania placéwki.

SCR podjeto dziatania optymalizacyjne kosztéw i obnizyto je do minimum. Nie jest
mozliwa dalsza optymalizacja kosztéw z uwagi na prawidtowe funkcjonowanie
placéwki
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA

1. Opis przyjetych zatozen

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzgdzona w sposob
szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw z lat ubiegtych, z uwzglednieniem
planu finansowego na roku 2022.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przy
zastosowaniu norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych
Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzenia prognozy oraz aktualnej
sytuacji.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy
zatozeniu nastepujacych parametréw wyj$ciowych:

= Okres sptaty pozyczek, a takze uktadow ratalnych z ZUS bedzie zgodny
Zz harmonogramem,

= Dane za rok 2021 sg danymi historycznymi, dane za rok 2022 obejmuje
zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2023 i 2024
z uwzglednieniem szacunkowych wartosci

» Naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sa uzaleznione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku
podejmowanych dziatarn bedg sie roéwnowazy¢ wptywy i wydatki,
ewentualne ujecie danego dziatania w prognozie pozostanie bez wptywu
na efekt obliczen.

Uzyskiwane w latach nastepnych wyniki Szpitala w duzej mierze bedg zalezaty
od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;.

Koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosng¢. Sytuacja taka determinowana
jest zmieniajacy sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczna.
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2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2022-2024

/ wtys. zt/
E 01.01- 01.01- 01.01-
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
1 2 3 4 4
A. Przychody neto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 12 460 000,00 | 12 800 000,00 [ 13 700 000,00
- od jednostek powigzanych
A.L Przychody netto ze sprzedazy produktéw 12 460 000,00 | 12 800 000,00 | 13 700 000,00
AL Zmianz& stanu Pr:odulft(')w (zwi(;ksz?nie - wartosé 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
AIL ;giz:smtworzenla produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 16 120 600,00 | 16 012 000,00 | 16 631 000,00
B.1. Amortyzacja 1700 000,00 | 1500 000,00 | 1300 000,00
B.IL Zuzycie materialow i energii 1 801 000,00 | 1 800 000,00| 2000 000,00
B.IIL. Uslugi obce 2 016 600,00 | 1964 000,00| 2200 000,00
B.IV. Podatki i oplaty 75 000,00 75 000,00 80 000,00
B.V. Wynagrodzenia 8 450 000,00 | 8 595 000,00| 8 768 000,00
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 2 000 000,00 | 2 000 000,00| 2200 000,00
B.VII. | Pozostale koszty rodzajowe 75 000,00 75 000,00 80 000,00
B.VIIL. | Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow 3 000,00 3 000,00 3 000,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -3 660 600,00 | -3 212 000,00 | -2 931 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 1929 000,00 | 1925000,00| 1750 000,00
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00
D.IIL Przychody z tytulu najmow i dzierzaw 115 000,00 115 000,00 0,00
D.IIL Dotacje na wydatki biezace 250 000,00 250 000,00 0,00
D.IV. Inne przychody operacyjne 1564 000,00 | 1560 000,00 1750 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 31 500,00 31 500,00 30 000,00
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00 0,00
E.IL Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
E.IIL Inne koszty operacyjne 31 500,00 31 500,00 30 000,00
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 763 100,00 | -1 318 500,00 | -1 211 000,00
G. Przychody finansowe
G.L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
G.II. Odsetki, w tym:
G.III. Zysk ze zbycia inwestycji
G.IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
H. Koszty finansowe 2 000,00 2 000,00 1 500,00
H.IL Odsetki, w tym: 2 000,00 2 000,00 1 500,00
HL.IL Strata ze zbycia inwestycji
HL.IIL. Prowizje
H.V. Inne 0,00 0,00
I. Zysk (Strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -1 765 100,00 | -1 320 500,00 | -1 212 500,00
J.L Zyski nadzwyczajne
JUIL Straty nadzwyczajne
K. Zysk (Strata) brutto (I+J) -1 765 100,00 | -1 320 500,00 | -1 212 500,00
L. Podatek dochodowy
M Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
i straty)
N. Zysk (Strata) netto (K-L-M) -1 765 100,00 | -1 320 500,00 | -1 212 500,00
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3. Plan bilansu Swietokrzyskiego Centrum Rehabilitacji w Czarnieckiej Gérze
na lata 2022-2024

KOD WYSZCZEGOLNIENIE N daied il-n-mn 3]‘N.J]a2‘.122(;§g r 311?:2?22(:32 r
1 2 3 3 3
A Aktywa trwale 25179 778,20 22 483 728,88 19 749 255,36
AL Wartosci niematerialne i prawne 1175 696,10 940 556,88 705 417,66
All Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Al2 Wartos¢ firmy
Al3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1175 696.10 840 556.88 705 417.66
Al4d Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
ALIL Rzeczowe aktywa trwale 24 004 082,10 21543 172,00 19 043 837,70
AJILI Srodki trwale 23 981 563,10 21543 172,00 19 043 837,70
AllLla gﬁ:g’}(w tyn pravio aytkowania Wieczysiego 313 172,00 313 172,00 313 172.00
AILLDb budynki. lokale i obickty 21277 027,00 19 530 000,00 17 080 665.70
Alllc urzadzenia techniczne i maszyny 1317270.00 1 000 000.00 1000 000
Allld srodki transportu 195 872.00 160 000,00 150 000.00
Allle inne srodki trwate 878 222,10 540 000.00 500 000.00
AdIL2 Srodki trwale w budowie 22519,00 0,00 0,00
AIL3 Zaliczki na srodki trwale w budowie
AL Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AdllL1 Od jednostek powigzanych
A2 Od pozostalych jednostek
AV, Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AdV.1 Nieruchomosci
AdV.2 Warto$ci niematerialne i prawne
AdV.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
AV 3a w jednostkach powigzanych 0.00 0.00 0,00
AlIV.ial -udzialy lub akcje
AlV.3a2 -inne papiery wartosciowe =
AlV.3a3l -udzielone pozyczki
AV .3.b w pozostalych jednostkach 0,00 0.00 0.00
AIV.3.b.1 -udzialy lub akcje
AIV.3.b.2 -inne papiery warto$ciowe
AlIV.i3bi -udzielone pozyvczki
AdV.4 Inne inwestycje diugoterminowe
AV. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
AV 1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 2 508 771,54 2 086 309,00 1637 780,98
B.L Zapasy 470 000,00 270 000,00 260 000,00
B.I.I Materialy 470 000,00 270 000,00 260 000,00
B.1L2 Pdlprodukty i produkty w toku
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B.1.3 Produkty gotowe
B.14 Towary
B.L5 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 959 331,00 894 309,00 668 780,98
B.IL.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.ILla = tvtutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
B.ILl.a.l -do 12 miesigey
B.Il.1.a.2 -powyzej 12 miesigcy
B.IL.1.b inne
B.IL2. Naleznosci od pozostalych jednostek 959 331,00 894 309.00 668 780.98
Bil2.a = tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 941 641.00 865 792.00 640 263.98
B.1l.2.a.1 -do 12 miesigcy, w tym: 929 792,00 865 792,00 640 263.98
B.IL.2.a.1.1 -Narodowy Fundusz Zdrowia 900 253.00 853 792.00 630 118.26
B.Il.2.a.1.2 - Inne podmioty lecznicze, w tym:
Bll2al21|¢ . mk,.’;‘i‘iﬁ%ﬁf sy
B.I.2.a.1.3 - Osoby fizyczne
B.Il.2.a.14 - Ubezpieczyciele
B.I1.2.a.1.5 - pozostate z innych tytutow 11 849.00 12 000.00 10 145.72
B.I1.2.a.2 -powyzej 12 miesiecy., w tym: 0,00 0.00 0.00
B.Il.2.a2.1 -Narodowy Fundusz Zdrowia
B.I1.2.a22 - Inne podmioty lecznicze, w tym:
BIL2b = tytulu poda.j‘kém dotacji, cel, M{Je:piecujeﬁ' ]
spotecznych i zdrowotnyeh oraz innyeh swiadezen

B.Il.2.¢c inne 17 690,00 2851700 2851700
B.IIIL. Inwestycje krétkoterminowe 1020 669,54 872 000,00 684 000,00
B.IIL1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 1020 669,54 872 000,00 684 000,00
B.IIl1.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.IIL.1.a.1 -udziaty lub akcje
B.IIL1.a2 -inne papiery wartosciowe
B.III.1.a.3 -udzielone pozyczki
BIIl.1.a4 -inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B 1.b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.b.1 -udzialy lub akcje
B.IIL1.b.2 -inne papiery wartosciowe
B.IIL.1.b.3 -udzielone pozyczki
B.IIL.1.b.4 -inne krotkoterminowe aktywa finansowe
Bl l.c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 102066954 872 000,00 684 000,00
B.IIL1.c.1 -$rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 1020 669.54 872 000,00 684 000,00
B.IIL.1.¢c.2 -inne $rodki pienigzne 0.00 0.00 0.00
B.IL1.c.3 -inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0.00
B.IIL2 Inne inwestycje krétkoterminowe
B.IV. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 58 771,00 50 000,00 25 000,00

AKTYWA RAZEM 27 688 549,74 24570 037,88 21 387 036,34
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KOD | WYSZCZEGOLNIENIE | Nadsiei3t122022c| iB50%, | i,
1 2 3 3 3

A Kapital (fundusz) wlasny -3 038 360,26 -4 358 859,66 -5 570 859,66

A.L Kapital (fundusz) podstawowy 10 394 833,64 10 394 833,64 10 394 833,64
Nalezne wplaty na kapital podstawowy

At (wielko$¢ ujemna)

A.IIL Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)

AIV. Kapital (fundusz) zapasowy

AV. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

A.VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

AVII Zysk (strata) z lat ubieglych -11 668 093,90 -13 433 193,30 -14 753 193,30

AVIL1 Zysk (wielkos¢ dodatnia)

AVIL2 Strata (wielkos¢ ujemna) -11 668 093,90 -13 433 193,30 -14 753 193,30

A VI Zysk (strata) netto -1 765 100,00 -1 320 500,00 -1212 500,00

AVIILI Zysk (wielkos¢ dodatnia)

AVIIL2 Strata (wielkos¢ ujemna) -1765 100,00 -1320 500,00 -1212 500,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku

aLx obrotowego (wielkos$¢ ujemna) =

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30 726 910,00 28 928 897,54 26 957 896,00

B.1 Rezerwy na zobowiazania 290 000,00 270 000,00 200 000,00
Rezerwa 7 tytulu odroczonego podatku

55 dochodowego

B.L2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i 0,00 0,00 0,00
podobne

B.l12.a dlugoterminowa

B.I.2.b krotkoterminowa

B.1.3 Pozostale rezerwy 290 000,00 270 000,00 200 000,00

B.l13.a dlugoterminowe 290 000.00 270 000.00 200 000.00

B.1.3.b krotkoterminowe

B.11 Zobowigzania diugoterminowe 2 658 000,00 2 806 000,00 2 181 000,00

B.IL1. Wobec jednostek powiqzanych

B.IL2, Wobec pozostalych jednostek 2 658 000,00 2 806 000,00 2 181 000,00

B.Il2.a kredyty i pozyczki 1 918 000,00 1970 000,00 1850 000.00

BIL2b B UJIHI{J {.zmisjf dluznych papieréw 3
wartosciowych

B.Il2.c inne zobowiqzania finansowe

B.II.2.d inne 740 000,00 836 000,00 331 000.00

B.11I Zobowigzania krétkoterminowe 1909 240,00 2 559 271,24 2 456 896,00

B.IIL1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

BlLla z tvtulu dostf'n.t-‘ i ustug, o okresie 0,00 0,00 0.00
wymagalnosci:

B.Il.1.a.1 |do 12 miesigcy, w tym:

B.I1.al.1 - Podmioty lecznicze podlegle
Wojewddztwu Swietokrzyskiemu

B.Ill.1.a.2 |powyzej 12 miesigcy

B.IIL.1.b inne

B.IIL.2 Wobec pozostalych jednostek 1765 780,00 2379271,24 2256 896,00

B.Ill.2.a |kredyty i poiyczki 0.00 120 000,00 120 000.00

BIIL2b z t)-"mh': f!mf.y'i dhuznych papieréw
wartosciowych

B.IIL2.c inne zobowiqzania finansowe
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z tytulu dostaw i ustug, o okresie

BIlI2.d . 310 000.00 300 000,00 280 000,00
wymagalnosci:

B.II1.2.d.1 |do 12 miesigcy 310 000,00 300 000,00 280 000.00

B.II1.2.d.2 |powyzej 12 miesiecy

B.lll2.e zaliczki otrzymane na dostawy

BIIL2f zobowigzania wekslowe

BIRzp |FOwpodadin, el uberpleczen | ek 753 300,00 1 043 000,00 823 000,00
Swiadczen, w tym:

B.IHl2g1 ZUS 635 000,00 890 000,00 700 000,00

Bill2.g2 |PFRON

B.II1.2.g.3 | Podatek od nieruchomosci

B.IIl.2.g4 | Podatek dochodowy 115 006,00 150 000,00 120 000,00

B.II1.2.g.5 | Podatek VAT 3 300,00 3 000,00 3 000,00

B.II1.2.2.6 | Inne zobowigzania publiczno - prawne

B2 h z tytutu u-ynagrodzefi 360 000,00 700 000,00 900 000,00

B.II2.i =z tytutu projekéw UE 0.00

B.IIL2j inne 142 480.00 21627124 133 896,00

B.IIL3 Fundusze specjalne 143 460,00 180 000,00 200 000,00

B.IV. Rozliczenia mi¢edzyokresowe 25 869 670,00 23293 626,30 22 120 000,00

B.IV.1 Ujemna wartos$¢ firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 25 869 670,00 23293 626,30 22 120 000,00

BiV.2.a dlugoterminowe, w tym: 19 479 530.00 19 200 000.00 19 020 000.00
dotyczqce odpisow amortyzacyjnych od

BtV 3qr |WYkcialegnmraiianegs niccdplatic 19 479 530.00 19200 000,00 19 020 000.00
lub sfinansowanego z obcych srodkow
pienigznych

BIV.2.a2 |inne

BIV.2.b krotkoterminowe, w tym: 6 390 140.00 4093 626.30 3 100 000,00
dotyczgce odpisow amortyzacyjnych od

Biviyy |Daudetyeieoammancganiecdplaie 1519 510,00 4093 626,30 3 100 000,00
lub sfinansowanego z obcych srodkow
pienieznych

B.IV.2.b.2 |inne 1 987 508.40 0.00 0.00

PASYWA RAZEM 27 688 549,74 24570 037,88 21 387 036,34
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4.Prognoza wskaznikdw ekonomicznych na lata 2022- 2024

1.Wskainik zyskownosci

1) Wskazniki zyskownosci netto(%)
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiafow+
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
Lp. Sktadniki 2022 2023 2024
1. | Wynik netto -1765100,00| -1320500,00| -1212500,00
Przychody netto ze sprzedazy
2. | produktow 12 460 000,00 | 12 800 000,00 | 13700 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
3. | materiatéw 0,00 0,00 0,00
4. | Pozostate przychody operacyjne 1929 000,00 1925 000,00 1750 000,00
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
Wyniki 2022 2023 2024
-0,12 -0,09 -0,08
Ocena jedn. |Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1| ponizej 0,0% 0 0 0 0
2|0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
wynik dziatalnosci operacyjnej X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw+
pozostafe przychody operacyjne
Lp. Skiadniki 2022 2023 2024
1. | Wynik z dziatalnosci operacyjnej -1763 100,00| -1318500,00| -1211000,00
Przychody netto ze sprzedazy
2. | produktow 12 460 000,00 | 12800 000,00 | 13700 000,00
3. | Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00 0,00
4. | Pozostate przychody operacyjne 1929 000,00 1925 000,00 1750 000,00
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2022 2023 2024
Wyniki
-0,12 -0,09 -0,08
Ocena jedn. |Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1| ponizej 0,0% 0 0 0 0
2| od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3% do 5% 4
4 [ powyzej 5 % 5
3) Wskazniki zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Lp. Sktadniki 2022 2023 2024
1. Wynik netto -1765100,00| -1320500,00| -1212500,00
2. | Sredni stan aktywéw 27582814,48| 26129293,81| 22978537,11
Wyniki 2022 2023 2024
-0,06 -0,05 -0,05
Ocena jedn. |Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1| ponizej 0,0% 0 0 0 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4,0% 5
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2.Wskainiki biezgcej ptynnosci

1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw u ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Sktadniki 2022 2023 2024

1. Aktywa obrotowe 2508 771,54 2 086 309,00 1637 780,98

Naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy

Krétkoterminowe rozl. Miedzyokresowe

(czynne) 58 771,00 50 000,00 25 000,00
4. | Zobowigzania krotkoterminowe 1909 240,00 2 559 271,24 2 456 896,00
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
5. | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania
6. | krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
2022 2023 2024
Wyniki
1,34 0,83 0,68

Ocena jedn. | Ocena jedn.

Lp. | Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1|ponizej 0,6 0
2|0d 0,60 do 1,00 4 4 4
3|/od 1,00 do 1,50 8 8
4 | powyzej 1,5 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli 10
5 | zob krotk=0
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne)-zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Sktadniki 2022 2023 2024

1. | Aktywa obrotowe 2508 771,54 2086 309,00 1637 780,98

Naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy

3. | Krotkoterminowe rozl. miedzyokresowe 58 771,00 50 000,00 25 000,00

28



4. |Zapasy 470 000,00 270 000,00 260 000,00
5. | Zobowiazania krétkoterminowe 1909 240,00 2559 271,24 2 456 896,00
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
6. | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania
7. | krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
e 2022 2023 2024
Wyniki
1,59 0,94 0,78
Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1| ponizej 0,50 0
2|0d 0,50do 1,00 8 8 8
3|/o0d 1,00do 2,50 13 13
powyzej 2,5 lub jezeli
zobowigzania 10
4 | krétkotermin.=0
3.Wskazniki efektywnosci
1) Wskainik rotacji naleznosci(w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
Lp. Sktadniki 2022 2023 2024
Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i
1. |ustug 855 304,06 903 716,50 753 027,99
Przychody netto ze sprzedazy
2. | produktow 12 460 000,00| 12800000,00| 13 700000,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
3. | materiatow 0,00 0,00 0,00
2022 2023 2024
Wyniki
25 26 20
Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1| ponizej 45 dni 3 3 3 3
2| od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
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2)

Wskainik rotacji zobowigzar (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow

Lp. Sktadniki 2022 2023 2024
Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i
1. |ustug 422 899,07 305 000,00 290 000,00
Przychody netto ze sprzedazy
2. | produktow 12 460 000,00 | 12 800 000,00 | 13 700 000,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
3. | materiatéw 0,00 0,00 0,00
2022 2023 2024
Wyniki
12 9 8
Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1| do 60 dni 7 7 7 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

4.Wskazniki zadtuzenia

1)

Wskaznik zadiuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania ditugoterminowe+ zobowiqzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) X100%

Aktywa razem

Lp. Sktadniki 2022 2023 2024
1. | Zobowigzania dtugoterminowe 2 658 000,00 2 806 000,00 2 181 000,00
2. | Zobowigzania krétkoterminowe 1909 240,00 2 559 271,24 2 456 896,00
3. | Rezerwy na zobowiazania 2590 000,00 270 000,00 200 000,00
4. | Aktywa razem 27 688 549,74 | 24570037,88 | 21387 036,34
Wyniki 2022 2023 2024
18 23 23
Ocena jedn. |[Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1| ponizej 40 % 10 10 10 10
2 | od 40% do 60 % 8
3 | powyzej 60 % do 80% 3
4 | powyzej 80 % 0
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2) Wskaznik wyptacalnosci
(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wtasny
Lp. Sktadniki 2022 2023 2024
1. | Zobowigzania dtugoterminowe 2 658 000,00 2 806 000,00 2 181 000,00
2. | Zobowigzania krotkoterminowe 1909 240,00 2559 271,24 2 456 896,00
200 000,00
Rezerwy na zobowigzania 290 000,00 270 000,00
4, | Fundusz wtasny -3 038 360,26 | -4 358 859,66 -5 570 859,66
Wyniki 2022 2023 2024
-1,60 -1,29 -0,87
Ocena jedn. |Ocena jedn.
Lp. | Przedziaty wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | 2023 2024
1|od 0,00 do 0,50 10
2|0d 0,51 do 1,00 8 8
3|0d 1,01do 2,00 6 6 6
4|o0d 2,01do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0

0,00
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5. Tabela podsumowujaca prognoze na lata 2022-2024

Tabela podsumowujaca prognoze oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartosé Wartosc Wartosé
wskazZnika wskainika wskaznika
Grupa Wskazniki 2022 Ocena 2023 Ocena 2024 Ocena
1) wskaznik zyskownosci
netto(%) -0,12 0 -0,09 0 -0,08 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,12 0 -0,09 0 -0,08 0
3) wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -0,06 -0,05 -0,05
1.Razem 0 1.Razem 0 1.Razem 0
1) wskainik biezacej
Sci 1,34 4 4
2 Wskazniki plynnosci , 8 0,83 0,68
pltynnosci 2)wskaznik szybkiej ptynnosci 1,59 13 0,94 8 0,78 8
2.Razem 21 2.Razem 12 2.Razem 12
1) wskaznik rotacji
3.Wskainiki naleznosci(w dniach) 25 3 26 3 20 3
efektywnosci 2)wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 12 7 9 7 8 7
3.Razem 10 | 3.Razem 10 | 3.Razem 10
R 1) wskaznik zadtuzenia
4.Wskainiki | ywow(%) 18 10 23 10 23 10
zadtuzenia
2)wskaznik wyptacalnosci -1,6 6 -1,29 6 -0,87 8
4.Razem 16 | 4.Razem 16 | 4.Razem 18
taczna wartosc¢ punktow 47 34 40

Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu jak rowniez
prognozy finansowej na lata 2022-2024 wykazujg trudng sytuacje finansowg
Zaktadu. Pomimo duzej nie wiadomej, na czas sporzadzenia raportu, dotyczacej
sposobu finansowania zaktadu nie przewiduje sie zatamania finansowego, a tym
samym zachwiania stabilnosci finansowej. Obecna sytuacja w ochronie zdrowia
sprawia, ze do dtugotrwatych zamierzen nalezy podchodzi¢ ostroznie.
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D. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wsréd istotnych czynnikéw i zdarzen majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Szpitala, ktére nastgpity w 2021 roku oraz w 2022 do momentu
sporzgdzenia Raportu, nalezy wymieni¢ rozwoj sytuacji zwigzanej z wybuchem
i powracajgcymi zaostrzeniami pandemii choroby COVID-19, ktéra to sytuacja
w znaczgcym stopniu wptyneta zarbwno na organizacje pracy Szpitala, jak i na
warunki przychodowo-kosztowe jego funkcjonowania:

= W dniu 20 marca 2020 r wesztio w zycie Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dn. 20.03.2020 r w sprawie ogfoszenia na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii ktérego konsekwencjg byta
przerwa w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych. Ponadto na oddziaty
stacjonarne przyjmowani byli tylko pacjenci z ujemnym wynikiem testu
w  kierunku zagrozenia wirusem SARS-CoV-2. Koniecznos¢
podejmowania dziatan w narzuconym rezimie sanitarnym nie pozwalata
na realizacje w 100 % zakontraktowanych swiadczen.

= W zakresie kosztow wybuch epidemii spowodowat znaczgce zmiany
w strukturze kosztdéw materiatowych. Znacznie wzrosty koszty
zakupionych materiatbw ochrony osobistej, ptynéw do dezynfekcji oraz
sprzetu wykorzystywanego przez pracownikow Szpitala

= Stan epidemii utrudnia wdrazanie dziatan naprawczych ujetych
w programie naprawczym SCR dotyczacych strony przychodowe;j

Wséréd  czynnikow ryzyka dziatalnosci Szpitala, ktére moga znalez¢ odbicie
w sytuacji finansowej jednostki, sg elementy generowane zaréwno przez czynniki
zewnetrzne, niezalezne od Szpitala, jak | wewnetrzne.

Czynniki zewnetrzne

1. Niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczgcych funkcjonowania
i finansowania samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,

w ramach kontraktéw z NFZ.

2. Niedostateczna wycena z kontraktowanych swiadczen w ramach umoéw
zNFZ

3. Brak pacjentéw petnoptatnych, ktorzy nie korzystali z ustug w zwigzku
z trwajgcg epidemia.

4. W skali catego kraju zmalata ilo$¢ planowanych zabiegéw operacyjnych,

CO W znaczgcy sposob wptyneto na mozliwosc realizacji umowy w zakresie
rehabilitacji ogélnoustrojowej w warunkach stacjonarnych po leczeniu
operacyjnym.

5. Wzrost najnizszej ptacy zasadniczej pracownikow wptynat w szczegolnosci
na wzrost kosztéw wynagrodzen, a takze zakupu dostaw i ustug ( media, materiaty,
art. zywnosciowe itp.). Szpital nie posiada dodatkowych $rodkéw na pokrycie
wzrastajgcych zobowigzan, a tym samym utrzymania ptynnosci finansowe;.

6. Planowane podwyzszenie od lipca 2022 r wynagrodzenia pracownikow
wykonujacych zawéd medyczny spowoduje wzrost kosztéw jednostki 282 tys. zt

miesiecznie
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7. Problemy z niedoborem kadry. Konsekwencjg niskiej dostepnosci personelu
medycznego, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow, sg wysokie koszty stawki
godzinowej lekarzy kontraktowych, ktére przekitadajg sie na wzrost kosztow Zaktadu.

8. Planowana reforma szpitali — powotanie przez Ministerstwo Zdrowia Agencji Rozwoju
Szpitali, ktérej celem bedzie kategoryzacja szpitali oraz wprowadzenie dziatan

naprawczo-rozwojowych.

Czynniki wewnetrzne

1. Duzy wptyw na ujemny wynik finansowy majg koszty eksploatacji krytej ptywalni.
Uzyskiwane przychody nie pokrywajg ponoszonych kosztow. Wraz z zamknieciem
basendw wystapity ograniczenia mozliwosci uzyskania dodatkowych przychodoéw
z dziatalnoéci Krytej Pltywalni, ktora jest w strukturach SCR,

Celowym byloby wydzielenie Krytej Ptywalni ze struktur SCR

2 . Z uwagi na znaczny stopien zuzycia infrastruktura wewnetrzna ulega czestym awariom,

co ma wplyw na wysoko$¢ ponoszonych kosztow.

Przedstawiona prognoza na lata 2022-2024 zostata sporzgdzona w oparciu
o analizy biezacych warunkéw funkcjonowania szpitala.

Z uwagi na znaczy wzrost cen gospodarka finansowa szpitala moze zostac
zachwiana, konieczne moze by¢ dalsze aktualizowanie planéw finansowych
jednostki oraz wprowadzenie korekt dotyczacych zasad finansowania SPZOZ przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.
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